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1. Паспорт Программы развития

	Наименование
	Содержание

	Полное наименование ОО
	Муниципальное автономное общеобразовательное учреждение "Средняя общеобразовательная школа № 31"


	Документы, послужившие основанием для разработки Программы развития
	Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ (с изменениями и дополнениями);                    - Федеральный закон от 31.07.2020 № 304-ФЗ «О внесении изменений в Федеральный закон „Об образовании в Российской Федерации“ по вопросам воспитания обучающихся»;                       - Приказ Министерства Просвещения Российской Федерации от 31.05.2021 № 287 «Об утверждении федерального государственного образовательного стандарта основного общего образования»;                                                                                        -Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 19.12.2014 № 1598 «Об утверждении ФГОС начального общего образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья»;                                                                     -Федеральный закон от 24.07.1998 № 124-ФЗ «Об основных гарантиях прав ребенка в Российской Федерации» (с изменениями и дополнениями);                                                                  -Федеральный закон от 28 июня 2014 г. № 172-ФЗ «О стратегическом планировании в Российской Федерации»;                                  - Распоряжение Правительства Российской Федерации от 29.05.2015 г. № 996-р «Стратегия развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года»;                            -Постановление Правительства Российской Федерации от 12.10.2017 № 1243 (ред. от 24.12.2018) «О реализации мероприятий федеральных целевых программ, интегрируемых в отдельные государственные программы Российской Федерации»;                                     - Основы государственной молодежной политики до 2025 года, утверждены распоряжением Правительства РФ от 29.11.2014

	Цель 
	Построение образовательного пространства для всестороннего развития личности обучающихся с учетом их способностей и интересов, создание оптимальных условий для получения обучающимися качественного образования, сохранения здоровья, успешной самореализации в различных видах деятельности и осознанного выбора будущей профессии.

	Комплексные задачи Программы развития 
	· обеспечение равных возможностей для всех обучающихся и конструирование мотивирующей образовательной среды;

· создание условий для самоопределения и социализации обучающихся на основе социокультурных, духовно- нравственных ценностей и принятых в российском обществе правил и норм поведения в интересах человека, семьи, общества и государства, формирование у обучающихся чувства патриотизма, гражданственности, уважения к памяти защитников Отечества и подвигам Героев Отечества, закону и правопорядку, человеку труда и старшему поколению, взаимного уважения, бережного отношения к культурному наследию и традициям многонационального народа Российской Федерации, природе и окружающей среде;

· создание условий для развития обучающихся (интеллект, талант, личность);

· создание условий для формирования готовности к профессиональному самоопределению обучающихся и выбору жизненного пути;

· создание условий для сохранения и укрепления физического и эмоционального здоровья обучающихся, организации отдыха детей;

· поддержка учительства, создание условий для постоянного профессионального развития, в том числе на основе адресного методического сопровождения;

· создание и совершенствование комфортного и безопасного школьного климата;

создание и развитие современной мотивирующей образовательной среды.

	Планируемые результаты реализации Программы развития
	- Обеспечение качества начального, основного общего, среднего и дополнительного образования, соответствующего ФГОС, ФООП, социальному заказу, возможностям и потребностям обучающихся.

- Стабильные положительные результаты, достигнутые обучающимися в ходе государственной итоговой аттестации.

- Готовность выпускников школы к дальнейшему обучению и деятельности в современной высокотехнологической экономике.

- Рост количества и масштабов социально-позитивных инициатив со стороны обучающихся.

- Эффективная система информационного обеспечения образовательного процесса (ФГИС Моя школа)

· Синхронизированы, взаимодействуют и дополняют друг друга  учебный процесс и внеурочная деятельность;

· Школа и семья – активные соучастники процесса социализации, выбора профессионального и жизненного пути, формирования мировоззрения;

– Расширение партнерских отношений, сетевого взаимодействия: заключение договора с профессиональными учебными заведениями и предприятиями региона.

- Отсутствие замечаний со стороны органов контроля и надзора в сфере образования.

- Функционирование системы воспитания, которая соответствует законодательству РФ и удовлетворяет учащихся и родителей 

- Эффективная система мониторинга образовательного и воспитательного процесса.

- 100% педагогов имеют квалификацию для работы с детьми с ОВЗ.

- Увеличение количества педагогов, охваченных участием в профессиональных конкурсах;

- Увеличение количества обучающихся - участников открытых онлайн-уроков, реализуемых с учетом опыта цикла открытых уроков «Проектория», «Билет в будущее» или иных аналогичных по возможностям, функциям и результатам проектов, направленных на раннюю профориентацию;

- Увеличение количества обучающихся, вовлечённых в деятельность детских и молодёжных общественных объединений на базе образовательной организации;

- Увеличение количества обучающихся, имеющих знак ГТО, подтверждённый удостоверением, соответствующий его возрастной категории;

- Увеличение количества родителей, удовлетворённых качеством и полнотой образования и воспитания своих детей.

	Сведения о разработчиках
	Педагогический коллектив МАОУ "СОШ № 31"

	Период реализации
	2025-2028 гг.

	Этапы реализации Программы развития
	Программа реализуется через проекты, то есть комплекс организационных, экономических и правовых мероприятий, необходимых для достижения цели и решения задач Программы, с определёнными показателями и контрольными точками:

Первый этап (1 полугодие 2025  года) – подготовительный: - Проблемный анализ эффективности работы школы, разработка плана мероприятий и программных проектов.

Второй этап (2полугодие 2025 года – 2027 год) – практический: - Работа школы по реализации направлений программы - Реализация и корректировка программных проектов; - Продолжение материально-технического переоснащения, текущий и внутренний контроль за ходом выполнения Программы. 

Третий этап (2028 года) – обобщающий: - Обобщение результатов проектной, научно-исследовательской деятельности обучающихся и педагогов, - Распространение инновационных разработок школы; - Анализ достигнутых результатов; - Определение перспектив дальнейшего развития школы, постановка новых задач.

	Порядок финансирования Программы развития
	Финансирование в рамках бюджета.

	Контроль реализации
	 Организация осуществляет мониторинг эффективности реализации программы развития. По итогам ежегодного мониторинга ответственный работник составляет аналитический отчет о результатах реализации программы развития. 

Корректировку программы развития осуществляет директор МАОУ «СОШ № 31»


2. Информационная справка об ОО

	Наименование
	Содержание

	Основные сведения об ОО
	муниципальное автономное общеобразовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа № 31» (МАОУ «СОШ № 31»).

 Дата создания МАОУ "СОШ №31"  август 1987 года.

 Расположено по адресу: 173009 Новгородская область, Великий Новгород, ул. Псковская, дом 44. Филиалов и других зданий нет. 8(8162) 733-777 (тел/факс) 

8(8162) 795-379, адрес электронной почты school_31@list.ru , сайт https://novschool31.gosuslugi.ru/
ИНН 5321049021

Учредитель:  Новгородская обл. городской округ Великий Новгород

Администрация Великого Новгорода

Лицензия: № 305 от 16.10.2014 г.

Серия 53Л01 № 0000345, выдана на основании приказа Департамента образования и молодежной политики Новгородской области от16.10.2014 № 305-л (действует бессрочно).

	Сведения 
об обучающихся 
	В школе обучаются 1167 обучающихся. 1-4 классы - 546 человек, 5-9 классы – 569 чел., 10-11 классы - 52 человека.  Количество детей с ОВЗ – 32 человека. Детей – инвалидов – 17 человек.



	Краткая характеристика организационно-педагогических условий
	Образовательное учреждение в соответствии с Уставом осуществляет следующие основные виды деятельности: – реализация основных программ начального общего, основного общего, среднего общего образования; – реализация адаптированных образовательных программ начального общего, основного общего образования для детей с ограниченными возможностями здоровья; – реализация дополнительных общеразвивающих программ спортивно – оздоровительной, духовно – нравственной, социальной, общеинтеллектуальной и общекультурной направленностей, предусмотренных федеральными государственными образовательными стандартами; – предоставление специальных условий обучения детей с ограниченными возможностями здоровья, детей-инвалидов; – обучение детей на дому, в том числе индивидуальное обучение больных детей на дому; – предоставление психолого-педагогической и социальной помощи обучающимся с ОВЗ;– организация труда, отдыха и оздоровления обучающихся в каникулярное время (организация работы лагеря с дневным пребыванием детей); – проведение промежуточной и итоговой аттестации для экстернов.

Обеспечена занятость учащихся по интересам во второй половине дня в рамках дополнительного образования и курсов внеурочной деятельности. В 2024-25 учебном году дополнительное образование представлено 3 кружками и секциями на бюджетной основе и 5 - на платной основе.  Реализация программ дополнительного образования осуществляется на базе школы.

Структурных подразделений нет. В образовательном учреждении сформированы коллегиальные органы управления, к которым относятся: Совет Учреждения, Наблюдательный совет Учреждения, Педагогический совет Учреждения, Общее собрание работников Учреждения.
Школа находится в капитальном ремонте. Учебный процесс организован в здании МАОУ "СОШ № 37" г. Великого Новгорода, в две смены. 


	Сведения о режиме деятельности
	Учебные занятия проводятся в две смены. Школа работает в режиме пятидневной рабочей недели. Уроки начинаются с 8.20. Календарный график следующий: 1 четверть – 8 недель, 2 четверть – 8 недель, 3 четверть – 10 недель, 4 четверть – 8 недель.

	Сведения о работниках ОО
	Директор, заместитель директора по УВР, заместитель директора по МР, заместитель директора по воспитательной работе, педагог-организатор психолог, логопед (вакансия), 50 учителей (в том числе 2 внешних совместителя), заместитель директора по АХР, обслуживающий персонал.

В связи с нехваткой педагогических кадров, все педагогические работники имеют большую педагогическую нагрузку. Образовательный процесс осуществляется по всем предметам учебного плана, но на данный момент школа не полностью укомплектована для реализации образовательных программ основного общего образования. 

Все педагоги имеют профессиональное педагогическое образование. Для осуществления учебно-методической работы в Школе создано шесть предметных методических объединений:
объединение учителей математики;
объединение учителей естественных наук;
объединение учителей физической культуры;
объединение учителей гуманитарных наук;
объединение учителей иностранного языка;
объединение учителей начальных классов, технологии, ИЗО.
В целях повышения качества образовательной деятельности в Школе проводится целенаправленная кадровая политика, основная цель которой – обеспечение оптимального баланса процессов обновления и сохранения численного и качественного состава кадров в его развитии в соответствии с потребностями Школы и требованиями действующего законодательства.
Количество педагогов
Высшее педагогическое
Среднее педагогическое
50
46(92%)
4(8%)
Педагогический стаж
до 5 лет
5-10 лет
10-20 лет
от 20-до 25
свыше 25 лет
8
5
12
5
20
Работа по повышению профессионально-педагогической
компетентности педагогов строится на основе ежегодных планов повышения квалификации, которые разрабатываются с учетом анализа мониторинга качества образовательного процесса и результатов внутришкольного контроля. В 2023 году курсы повышения квалификации прошли 43 человека (86%)

	Краткая характеристика окружающего социума, наличие социальных партнеров
	Окружающий социум: школа находится на территории г. Великого Новгорода. В доступности находятся объекты культуры, учреждения дополнительного образования: МБУ "Новгородский молодежный центр", ДДЮТ им. Л. Голикова, МАУ ДО "ДЮСШ Центр физического развития", Зал Воинской Славы, МАУУ ГЦК и Д им. Н. Г. Васильева и др.

	Краткое описание достижений ОО за предыдущие 3 года
	Анализ результатов основного общего и среднего общего уровней образования в 2022-2023 учебном году.

Анализ  государственной итоговой аттестации.
· Выпускников:   9 классы –79 учеников, из них 1 –семейное обучение,  11 классы – 27 учеников.
· Допущены к экзаменам:  9 классы –77 учеников (Абрамова Анастасия- не допущена, 1 обучающийся - допущен в 2020-2021 учебном году), 11 классы – 27 учеников. 
· На «отлично» окончили  9-ый класс  3 обучающихся: Петрова В, Семушина А, Настушенкова П.

· На «отлично» окончили 11-ый класс и  получили золотые медали 10 выпускников – 

Николаева К., Стогова В., Ващенко Е., Исайчев В., Борисова В., Михайлова С., Саможенова И., Шилова П., Петрова А., Манина П.

· Получили аттестаты: СОО-27 человек, ОО-64 человека (13 человек- дополнительный период
 в сентябре)
В школе на протяжении многих лет ежегодно выпускникам вручают медали «За особые  успехи в учении», что демонстрирует хорошую учебную подготовку;

процент обучающихся, получивших аттестаты без «3» в 2022- 2023 гг. в 9 и 11 снизился: 13% и 85 % соответственно. В 9 классе снижение значительное;

выпускники с одной «3» в 11 классе: Бондаренко Т-физическая культура, Щуров Д.- математика, Калинников С. - физика, , в 9 классе: Павлова С. –информатика; выпускники с одной «4»- Труфанова  Е. - информатика

13 выпускников 9 классов не получили аттестаты.

В 2023 году выпускники писали  итоговое сочинение как допуск к ЕГЭ. Всего участников итогового сочинения – 27. Зачет получили – 27.

Выпускники 11 класса продемонстрировали хорошее освоение программы по учебным предметам. Они сдали ЕГЭ со средними показателями, выше, чем средний бал по РФ по всем предметам кроме биологии, литературы, английского языка. Ниже порога сдали 5 человек:  Венек Т. - английский язык, история, обществознание, Солдатов Д. , Сачков Д., Качкуркин Р., Труфанова Е. - обществознание. Выпускники, получившие медали, отличились и высокими результатами ЕГЭ, 11 выпускников в сумме 3 экзаменов набрали больше 210 баллов.

2022-2023 учебный год- отличники 94 человек (н.ш.-51, о.ш-28, ср.ш-15), хорошисты -  431(н.ш.-252, о.ш-148, ср.ш-23)

В 2022-2023 году значительно выросло качество обучения в начальной школе, снизилось в основной школе, в средней школе. В целом по школе качество обучения повысилось и составило 53,81% (2022 год- составило 51, 26%). Самое высокое качество образования демонстрируют 11  (Ершова Е.Н.), 10  (Бовина Е.Ю.), 6б (Светлова М.А.), 5б (Ершова Е.Н.) классы.

Участие в олимпиадах, конкурсах.
В   период  с 23 сентября  по 27 октября  2022  года  состоялся школьный  этап Всероссийской олимпиады школьников. В школьном этапе было 831 участие среди учеников 4-11 классов. По результатам школьной олимпиады были вручены грамоты победителей и призёров на торжественной линейке, посвящённой окончанию 1 триместра. В муниципальном этапе 36  обучающихся 8-11 участвовали в 18 предметных олимпиадах, не было участников по экологии и немецкому языку. Всего было 45 участий. 22% обучающихся из участников муниципального этапа стали победителями и  призёрами. В региональном этапе приняли участие 3 обучающихся. Статус: участники.

Анализ результатов основного общего и среднего общего уровней образования 

в 2023-2024 учебном году.

Анализ  государственной итоговой аттестации.
· Выпускников:   9 классы –85 учеников, из них 5 –семейное обучение,  11 классы – 22 ученика. 
· Допущены к экзаменам:  9 классы –72 ученика ( из них-1 -экстерн), 11 классы – 22 ученика, не допущены к ОГЭ-4 обучающихся Иванова Е, Левичев С, Мамедова М,  Соколова В, 4 обучающихся допущены в 2022-2023г, 5 обучающихся получили свидетельство об обучении.
· На «отлично» окончили  9-ый класс  6 обучающихся: Ивановский Н, Ложкина Д., 

Столобкова П., Хабирова Я., Яворский С., Боброва А.

· На «отлично» окончили 11-ый класс и  получили медали«За успехи в учении» 1степени– Алисова П., Галкина Е., Златина К., Исаева С. (II степень- не подтвердили Перевалова М., Плит М.)

Получили аттестаты: СОО-22 человека, ООО-73 человека (3 обучающихся- дополнительный период в сентябре: Уколкина В. - география, Комарова В. - математика, Воробьева Т. - математика, география, обществознание)

· Перспектива на 2024-2025 учебный год- 9 классы «отличник»-  Лобачева М., Никитин А.

11 класс «золотая медаль»-Петрова В, Семушина А., Касимова А.

В 2024 году выпускники писали  итоговое сочинение как допуск к ЕГЭ. Всего участников итогового сочинения – 22. Зачёт получили – 22.
Выпускники 11 класса продемонстрировали хорошее освоение программы по учебным предметам. Но практически по всем предметам, кроме истории, баллы ниже, чем в предыдущие годы. Ниже порога сдали 3 человека (5 результатов):  Старжевская Ю., Филатова С. - информатика, Семенов А. - обществознание, Захарова В., Старжевская Ю. - биология. Выпускники, получившие медали, отличились и высокими результатами ЕГЭ, 5 выпускников в сумме 3 экзаменов набрали больше 210 баллов (Златина К, Исаева С, Галкина Е, Кобзарь К, Павлова К.).
В 2024 году девятиклассники сдавали ОГЭ по 4 предметам: два обязательных - русский язык и литература и два предмета по выбору. 3 ученика получили неудовлетворительные отметки и будут пересдавать экзамены в сентябре: 2–по математике, 2- по географии, 1- по обществознанию. Воробьева Т получили неудовлетворительные отметки по 3 предметам, Комарова В, Уколкина В. – по 1 предмету.

В 2023-2024 году значительно выросло качество обучения в начальной и основной школе, снизилось в средней школе. В целом по школе качество обучения повысилось и составило 56,1% (2023 год- составило 53,81%). Самое высокое качество образования демонстрируют 11  (Бовина Е.Ю.), 6б (Ершова Е.Н.), 5г (Дмитриева Н.И.), 5в (Бондаренко А.В.) классы. Сравнение качества обучения за последние 3 года показывает снижение качества обучения при переходе из класса в класс. Решением данной проблемы должны заняться психолог, социальный педагог, классный руководитель совместно с родителями.

Участие в олимпиадах, конкурсах.
В   период  с 23 сентября  по 27 октября  2023  года  состоялся школьный  этап Всероссийской олимпиады школьников. 
Основными задачами олимпиады являлись:
· выявление и развитие у школьников творческих способностей и интереса к научной деятельности; 

· создание необходимых условий для поддержки одаренных детей;

· пропаганда научных знаний.
Олимпиады проведены по 20  предметам школьной программы: английскому языку, астрономии, биологии, географии, информатике, истории, литературе, математике, искусству (МХК), немецкому языку, основам безопасности жизнедеятельности, обществознанию, праву, русскому языку, технологии, физике, физической культуре, химии, экологии, экономике. Не приняли участие в олимпиадах по французскому языку, итальянскому языку, китайскому языку

           В школьном этапе было 399 участников среди учеников 4-11 классов. По результатам школьной олимпиады были вручены грамоты победителей и призёров на торжественной линейке, посвящённой окончанию 1 триместра.

В муниципальном этапе 59 обучающихся 6-11 участвовали в 15 предметных олимпиадах. 13% обучающихся из участников муниципального этапа стали победителями и  призёрами.

Обучающиеся с ограниченными возможностями здоровья
В Школе созданы специальные условия для получения образования обучающимися с ОВЗ. В Школе насчитывается 12 общеобразовательных классов, где дети с ОВЗ обучаются совместно с обучающимися без ограничений возможностей здоровья по адаптированной образовательной программе и один первый класс (второй год обучения), где обучаются дети ОВЗ с аутистическими расстройствами.

Внеурочная деятельность.

Согласно ФГОС НОО, ФГОС ООО, ФГОС СОО организация внеурочной деятельности детей является неотъемлемой частью образовательного процесса в школе. Внеурочная деятельность, как и деятельность обучающихся в рамках уроков, направлена на достижение результатов освоения основной образовательной программы. В первую очередь это достижение личностных и метапредметных результатов, что и определяет специфику внеурочной деятельности, в ходе которой обучающийся не только должен получить знания, но и научиться действовать, чувствовать, принимать решения, взаимодействовать с окружающими.

Внеурочная деятельность предоставляла обучающимся возможность выбора широкого спектра занятий, направленных на развитие школьника по направлениям:
спортивно-оздоровительное, общеинтеллектуальное, общекультурное, социальное, духовно-нравственное

Спортивно-оздоровительное направление

Данное
направление
реализуется программами внеурочной деятельности: «Баскетбол», «Подвижные игры».

Формы работы:

спортивно-массовые и физкультурно-оздоровительные общешкольные, городские мероприятия: 

школьные спортивные турниры, соревнования, Дни Здоровья;

организация активных оздоровительных перемен и прогулок на свежем воздухе;

тематические беседы, беседы – встречи с работниками поликлиник, медицинских центров, школьной медсестрой;

спортивные игры;

интерактивные игры, спортивные конкурсы в классе, викторины, проекты,

организация походов.

Общеинтеллектуальное направление

Данное направление реализуется программами внеурочной деятельности

«Мастерская слова», «Геометрика клетчатой бумаги», «Маленькие звезды» (английский язык), «Логика для маленьких».

Формы работы:

кружки;

викторины, познавательные игры и беседы;

детские исследовательские проекты;

внешкольные
акции
познавательной
направленности
(олимпиады, конференции учащихся, интеллектуальные марафоны и т.д.);

предметные недели, праздники, уроки Знаний, конкурсы;

экскурсии и т.д.

Воспитательная работа
Воспитательная работа во втором полугодии 2023/24 учебного года осуществлялась в соответствии с программой духовно-нравственного развития ООП НОО и программами воспитания и социализации ООП ООО и СОО по следующим направлениям:
гражданско-патриотическое

эколого-биологическое
духовно-нравственное

физическое воспитание и формирование культуры здоровья

популяризация научных знаний

трудовое воспитание и профессиональное самоопределение 

самоуправление в школе и в классе.

Профилактика: правонарушений и преступлений, терроризма и экстремизма, вредных привычек у обучающихся, дорожно-транспортных происшествий.

На 2023/24 учебный год Школа разработала рабочую программу воспитания.

Воспитательная работа по ней осуществляется по следующим модулям:

инвариантные
– «Классное
руководство»,
«Школьный урок», «Курсы внеурочной
деятельности», «Работа
с
родителями», «Самоуправление»,«Профориентация»;

вариативные
– «Ключевые
общешкольные дела»,
«Школьные медиа», «Организация
предметно-эстетической
среды», «Школьный музей», «Профилактика», «Здоровье».

Воспитательные события в Школе проводятся в соответствии с календарными планами воспитательной работы НОО, ООО и СОО. Они конкретизируют воспитательную работу модулей рабочей программы воспитания по уровням образования. Виды и формы организации совместной воспитательной деятельности педагогов, школьников и их родителей, разнообразны:

коллективные школьные дела, акции, конкурсы, выставки, квесты, экскурсии, встречи, проекты.
Школа принимала активное участие в воспитательных мероприятиях муниципального и регионального уровней: благотворительная акция «Тепло сердец», «Письмо солдату» «Подарок солдату», благотворительный марафон «Рождественский подарок», акция «Блокадный хлеб», областной приоритетный проект «Время возможностей», «Код успеха», областной конкурс «Коррупция глазами детей», областной краеведческий форум «Прогулки по Новгородской области», региональный этап всероссийского конкурса чтецов «Живая классика», городской конкурс английского  языка  «Покажи  язык»,  городская  военно-спортивная  игра «Зарничка» и «Зарница», фестивале ЮИД «Дорожная безопасность», городские  конкурсы  «Краски  Новгородчины»,  «Заботливая  мама», «Безопасное колесо». А так же в спортивных мероприятиях различного уровня (областные соревнования по бадминтону (1 место), стрельбе из электронного оружия юноши (1 место) «Мини футбол в школу».

Средний уровень физической подготовленности учащихся 1-11 класс - 203,2, что выше общегородского на 1,52 (201,68).

На начало 2023/24 учебного года в МАОУ «СОШ № 31» сформировано 40 общеобразовательных классов и 1 класс для обучающихся ОВЗ. Классными руководителями 1–11-х классов составлены планы воспитательной работы с классами на учебный год в соответствии с рабочей программой воспитания и календарными планами воспитательной работы Школы. Эффективность воспитательной работы Школы в 2023 году оценивалась по результатам анкетирования обучающихся и их родителей, анкетирования педагогов, а также по результатам оценки личностных результатов школьников в динамике (по сравнению с предыдущим периодом). На основании этих данных можно сделать вывод об удовлетворительном уровне организации воспитательной работы Школы в 2023 году.

Дополнительное образование

Дополнительное образование детей обеспечивает их адаптацию к жизни в обществе, профессиональную ориентацию, а также выявление и поддержку детей, проявивших выдающиеся способности. 

Дополнительное
образование
в
школе
в
2023
году осуществлялось
в соответствии с направленностями:

туристско-краеведческая (объединение «Культурно-историческое наследие Новгорода Великого», «Патриот 31»);

физкультурно-спортивная («Шахматы», «Спортивные игры», «Бадминтон», «Волейбол», «Настольный теннис», «Спортивное лето»)

социально-гуманитарная («Юнармия», «Скоро в школу», Английский язык «Учусь, играя!», «Грамотеи – 2», «Занимательный русский язык»)

естественнонаучная
(«Занимательная
математика», «Увлекательная математика», «За страницами учебника по математике»)

художественная («Азбука искусств», театральная студия «Вдохновение», «Музыкальная мозаика»)

техническая («Робототехника»)

Охват детей дополнительным образованием в рамках ПФДО на базе школы составил – 8,3%. В целом охват дополнительным образованием в школе составляет 84,2 %.

Вывод:

В 2023 году за счёт реализации новых программ ДО художественной и технической направленностей увеличился охват ДО детей в школе с 63,1% до 84,2%. Исходя из результатов опросов обучающихся и их родителей, качество дополнительного образования существенно повысилось.


3. Анализ текущего состояния по результатам самодиагностики.
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159 баллов - средний уровень

По блоку 1. Знание: качество и объективность получено 37 баллов

По блоку 2. Здоровье получено 19 баллов 

По блоку 3. Творчество получено 22 балла

По блоку 4. Воспитание получено 17 баллов 

По блоку 5. Профориентация получено 12 баллов 

 По блоку 6 «Учитель. Школьные команды» получено 20 баллов 

По блоку 7. Образовательная среда, создание условий получено 15 баллов.

По блоку 8. Школьный климат получено 17 баллов. 

Таким образом, самодиагностика позволила определить исходное состояние школы, сильные и слабые стороны образовательной организации, направления развития, то есть получить ту информацию, без которой невозможно эффективное принятие управленческих решений. На основе самодиагностики будет разработан портфель проектов для реализации Программы развития.

4.Результаты проблемно-ориентированного анализа:

	Магистральное направление: «Знание»

	Оценка актуального состояния внутреннего потенциала
	Оценка перспектив развития 
с учётом изменения внешних факторов

	сильные стороны
	слабые стороны
	благоприятные возможности
	риски

	Все педагоги школы своевременно проходят курсы повышения квалификации, в том числе по работе по ФОП по обновленным ФГОС


	-Острая нехватка педагогических кадров,

-Оснащенность библиотеки учебными пособиями недостаточная.

Отсутствует финансирование библиотеки на закупку периодических изданий и обновление фонда художественной литературы.


	Активное использование широких возможностей дистанционного обучения: обеспечение доступности получения образования для учащихся (независимо от места нахождения, состояния здоровья, и других факторов, препятствующих традиционному обучению), открытость образовательных ресурсов, их дешевизна, организация выполнения учащимися домашнего задания и самостоятельной работы, огромные возможности для часто болеющих детей;
	Рост числа обучающихся с неродным русским языком; рост числа обучающихся, не мотивированных на образовательный результат.



	Магистральное направление:

«Воспитание»

	сильные стороны
	слабые стороны
	благоприятные возможности
	риски

	- Существующие в школе традиции и программы воспитательной работы
	С февраля 2024 года здание школы находится в капитальном ремонте. Образовательный и воспитательный процесс организован в здании МАОУ "СОШ № 37", что не дает возможность выделить помещение для Центра Детских инициатив.
	Рост социальной активности обучающихся посредством участия в ученическом самоуправлении и общественных организациях 

	Бурный рост различных внешкольных проектов и конкурсов, которые не дают возможность реализовывать школьные планы 

	Магистральное направление:

«Здоровье»

	сильные стороны
	слабые стороны
	благоприятные возможности
	риски

	Большое количество обучающихся, имеющих знак ВФСК «ГТО»
Большой процент обучающихся постоянно посещающих спортивные секции
	Отсутствие в школе медицинского работника

Частота болеющих детей


	По завершении капитального ремонта в 2026 году появится возможность оборудовать кабинет учителя-логопеда и учителя-дефектолога зонами для индивидуальных и групповых занятий. 
	Недостаток финансирования 

	Магистральное направление:

«Творчество»

	сильные стороны
	слабые стороны
	благоприятные возможности
	риски

	Активное участие обучающихся во всех творческих школьных мероприятиях
	Не соответствие количества дополнительных образовательных услуг запросам родителей и обучающихся 

-Отсутствие педагогических кадров для руководства

школьным театром, школьным хором и другими творческими объединениями, школьным музеем.
	Привлечение молодых педагогических кадров

Тесное сотрудничество с учреждениями культуры г. Великого Новгорода.


	Снижения качественного уровня проводимых мероприятий из-за отсутствия квалифицированных кадров

	Магистральное направление:

«Профориентация»

	сильные стороны
	слабые стороны
	благоприятные возможности
	риски

	Активное участие педагогов и обучающихся в реализации программы по профориентации «Билет в будущее» «Россия мои -горизонты», «Моя первая профессия»
	Слабая заинтересованность обучающихся в различных профориентационных мероприятиях на региональных площадках.
	Возможность использования потенциала родителей и предприятий округа в целях профориентации детей;


	Невозможность посещения большого количества различных профориентационных мероприятий

	Магистральное направление:

«Учитель. Школьная команда»

	сильные стороны
	слабые стороны
	благоприятные возможности
	риски

	Сплоченный педагогический коллектив

Достаточное материальное стимулирование
	Не укомплектованность в достаточной мере педагогическими кадрами

Чрезмерная нагрузка у педагогов и как следствие нежелание участвовать в педагогических конкурсах


	Работа с выпускниками школы по выбору профессий педагогической направленности
	Старение педагогических кадров

Профессиональное выгорание

	Магистральное направление:

«Школьный климат»

	сильные стороны
	слабые стороны
	благоприятные возможности
	риски

	Активность родительской общественности в жизнедеятельности школы.


	В связи с отсутствием логопеда нет возможности качественно осуществлять психолого-педагогическое сопровождение обучающихся с ОВЗ 


	Создание программы по работе как с обучающимися с ОВЗ, так и с родителями
	Рост числа обучающихся с ОВЗ



	Магистральное направление:

«Образовательная среда»

	сильные стороны
	слабые стороны
	благоприятные возможности
	риски

	Современная материально-техническая база и инфраструктура (получено техническое оборудование в рамках ЦОС,);

-Наличие подключения к сети Интернет в каждом учебном кабинете
	Большинство родителей много работают и не имеют возможностей качественно заниматься образованием и воспитанием детей
	Информационная «продвинутость» большинства молодых родителей делает популярной для них форму электронного общения с педагогами посредством чата, сайта для повышения уровня их педагогической просвещённости;


	Активное использование сети Интернет обучающимися может создавать угрозу доступа к информации, которая противоречит российскому законодательству; интернет-зависимость, кибербуллинг;




5.Основные направления развития организации

1. Направление «Знание». Внедрение обновлённых ФГОС и переход на ФООП. 

Обеспечение соответствия материально-технической базы новым требованиям стандартов. Корректировка всех ООП с учетом ФООП.

2. Направление «Знание». Организация работы по введению углублённого изучения предметов образовательной программы. 

3. Направление «Воспитание». Введение должности советника директора по воспитанию и взаимодействию с детскими общественными объединениями.

Перераспределить работу по организации и контролю воспитательной деятельности школы с учетом должностных обязанностей нового специалиста. Разработать планы работы советника директора, скорректировать при необходимости локальные нормативные акты школы.

Организовать работу по созданию в школе военно-патриотического клуба.

4. Направление «Творчество». Расширение спектра дополнительных образовательных услуг для детей и их родителей. Организовать функционирование школьного медиацентра. Участия в проекте Минпросвещения «Школьный хор».

Найти специалиста – руководители школьного хора, определить, в каком формате организовать школьный хор. Разработать и утвердить образовательную программу, сопутствующие документы, в том числе скорректировать локальные нормативные акты школы (при необходимости). Организовать сотрудничество с организациями, оказывающими поддержку проекта.

5. Направление «Школьный климат». Решение проблемы дефицита педагогических кадров, в том числе для организации психолого-педагогического сопровождения обучающихся с ОВЗ. 

Работа со специализированными сайтами по поиску новых педагогических сотрудников, связь с РИПР г. Великого Новгорода.

6.Направление «Учитель. Школьная команда». Усиление работы с педагогами по вопросам участия в конкурсном движении и повышении уровня квалификации.

Создание условий для участия педагогов в муниципальных и региональных конкурсах профессионального мастерства. Стимулирование роста мастерства педагогов и обеспечение их социальной защищенности на рынке труда через участие в аттестации для повышения или получения категорий.

7.Ежегодный внутренний мониторинг условий организации на соответствие показателям самодиагностики.

Проводить периодическую внутреннюю проверку школы на соответствие показателям самодиагностики. Если выявятся несоответствия, провести мероприятия по их устранению.

6.Ожидаемые результаты реализации Программы развития

Успешная реализация Программы в 2025-2028 гг. позволит сформировать и реализовать модель современной школы, объединяющей детей и взрослых, обеспечивающей доступность качественного образования и равные возможности для всех обучающихся, их всестороннее развитие, здоровьесбережение, направленной на совершенствование системы профессиональной ориентации, воспитание патриотизма, российской гражданской идентичности, духовно-нравственной культуры на основе российских традиционных духовных и культурных ценностей

Совершенствование обучения будет во многом зависеть от консолидации усилий всех участников образовательных отношений по повышению качества образования, создания взаимодействия с различными субъектами города Великого Новгорода, последовательного внедрения в обучение цифрового образовательного контента.
В настоящей программе определены ключевые направления совершенствования процессов образования, воспитания и развития творческих способностей обучающихся, совершенствования системы управления образовательной организацией, ее образовательной инфраструктуры и школьного климата, достижения заданного уровня критериями Самодиагностики.

В зависимости от изменений социально-экономической обстановки, а также законодательной базы возможны корректировка и уточнение указанных направлений развития.

7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития.

Управление реализацией Программы развития. Реализация Программы развития может быть признана успешной, если будут решены следующие задачи:

	Задача
	Описание результата/ показатели

	Обеспечение соответствия материально-технической базы школы новому социальному заказу
	Создание современной информационно насыщенной образовательной среды с широким применением новых, в том числе информационно - коммуникационных технологий, обеспечивающих качественные изменения в организации и содержании педагогического процесса, а также в характере результатов обучения

	Обновление содержания и качества деятельности образовательной организации 
	Оптимальное сочетание качественного уровня образования с широким спектром дополнительного образования в эмоционально привлекательной воспитательной среде

	Ликвидация перегруженности педагогов школы
	Учитель имеет достаточную для качественной работы учебную нагрузку и является основополагающим элементом в системе качественного школьного образования и становления гражданственности обучающихся. Созданы мероприятия, направленные на обучение, профессиональное развитие педагогов.

	Эффективная структура организации учебного процесса
	Обеспечение качественного повышения эффективности психологического, методического, социального, педагогического, медицинского сопровождения развития обучающихся на всех этапах школьного воспитания и обучения

	Вовлечение педагогов, обучающихся, родителей в процесс реализации Программы развития.
	Обеспечение участия в муниципальных и региональных интеллектуально-творческих проектах с целью расширения круга образовательных возможностей для участников образовательного процесса (обучающихся и педагогов)


8.Дорожная карта реализации Программы развития
	№ п/п
	Мероприятие
	Исполнитель/Ответствен ный
	Срок реализации
	Результат

	1. Внедрение обновленных ФГОС и переход на ФООП.

Магистральное направление «Знание»

	1
	Формирования банка нормативно-правовых документов, регламентирующих введение и реализацию ФОП и их изучение педагогическим коллективом
	Администрация
	По мере публикации новых нормативно-правовых документов, постоянно
	Локальные акты

	2
	Приведение нормативной базы школы в соответствие с требованиями ФОП
	Администрация
	Сентябрь 2024-август 2025
	Локальные акты

	3
	Проведение внутришкольного контроля выполнения
требований к планированию образовательной

деятельности; соответствие рабочих программ учебных

предметов для 1-11 классов, в том числе адаптированных согласно

требованиям ФОП, обновленным ФГОС всех уровней образования.
	Зам.директора по УВР 
	Сентябрь 2024-август 2025
	Наличие рабочих программ учебных

предметов для 1-11 классов, в том числе

адаптированных

	4
	Обеспечение условий для повышения квалификации специалистов и педагогов по внедрению ФОП
	Администрация
	Сентябрь 2024-август 2025
	Сертификаты прохождения курсов

	5
	Методическое сопровождение, проведение педсовета и других мероприятий по результатам введения ФОП


	Директор, зам.директора по УВР
	Сентябрь 2024-август 2025
	Протоколы заседаний 

	2. Введение должности советника директора по воспитанию и взаимодействию с детскими общественными объединениями.

Магистральное направление «Воспитание»

	1
	Введение в штатной единицы "советника директора по воспитанию"
	Директор
	Январь 2025
	Приказ

	2
	Разработка плана работы советника на уч.год
	Советник
	Январь 2025
	План работы

	3
	Корректировка (при необходимости) школьных локальных актов
	Директор
	Январь - февраль 2025
	Локальные акты

	3. Расширение спектра дополнительных образовательных услуг для детей и их родителей

Магистральное направление «Творчество»

	1
	Анализ востребованности дополнительного образования
	Заместитель директора по ВР
	Март-апрель 2025
	Анкетирование и опрос родителей

	2
	Проведение педсовета с целью определения, наиболее актуальных программ дополнительного образования.
	Директор
	Апрель 2025
	Протокол заседания педсовета

	4. Участие в проекте «Школьный хор»

Магистральное направление «Творчество»

	1
	Введение штатной единицы "специалиста – руководителя школьного хора"  на бюджетной основе
	Директор
	2 полугодие 2025
	

	2
	Разработка образовательной программы для школьного хора
	Педагог дополнительного образования
	К 1 сентября 2025
	

	3
	Реализация программы школьного хора и мониторинг результатов
	Педагог дополнительного образования
	 2025 – 2028
	 

	5. Усиление антитеррористической защищенности организации

Магистральное направление «Здоровье»

	1
	Проведение оценки качества и достаточности организационных мероприятий, практической готовности и обеспечения объекта техническими средствами.
	Директор
	Ежегодно
	Приказ

	2
	Разработка комплексного плана мероприятий по усилению антитеррористической безопасности.
	Директор


	Ежегодно
	Утвержденный план внедрения

	6. Решение проблемы дефицита педагогических кадров, в том числе для организации психолого-педагогического сопровождения обучающихся с ОВЗ.

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда»

	1
	Организация информационного сопровождения: размещение на сайте ОУ информации о кадрах, своевременная подача сведений о вакансиях в Службу занятости
	Директор
	Август 2025
	

	2
	Работа со специализированными сайтами по поиску новых педагогических сотрудников
	Директор
	Август 2025
	

	3
	Тесная связь с РИПР Великого Новгорода, с НовГУ по привлечению молодых специалистов в школу


	Директор
	Август 2025
	Заключение договоров о целевом обучении.

	4
	Профессиональная ориентация обучающихся 9-11 классов  школы на педагогические специальности.
	Администрация


	Ежегодно


	

	7. Усиление работы по адаптации иностранных обучающихся.

Магистральное направление «Школьный климат»

	1
	Активность родительской общественности в жизнедеятельности школы.


	Администрация
	В течение учебного года 
	Доклад на совещании

	8. Усиление работы с педагогами по вопросам участия в конкурсном движении и повышении уровня квалификации.

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда»

	1
	Работа администрации школы по повышению престижа педагога и школы через участие в различных конкурсах, в т.ч. профессиональных 
	Администрация
	Ежегодно
	Участие в конкурсах

	2
	Разработка пакета стимулирующих поощрений участников
	Администрация
	2025 г
	Разработка локального нормативного акта о системе поощрений педагогических работников

	3
	Работа администрации по мотивации учителей на профессиональный рост через аттестацию по повышению или подтверждению категории
	Администрация
	Ежегодно
	Увеличение числа учителей, имеющих категории

	4
	Создание на базе «Сферум» профессиональных

сообществ педагогов для обмена опытом и помощи

начинающим учителям
	Администрация
	2024 г
	Сообщества

	5
	Развитие системы наставничества


	Зам директора по УВР,

методический совет

школы


	ежегодно
	Система наставничества ОУ

	9. Реализация профессионального обучения обучающихся 9 - 11 классов по программам профессиональной подготовки.

Магистральное направление «Профориентация»

	1
	Заключение договора с Центром Опережающей Профессиональной Подготовки (ЦОПП)
	Директор
	Август 2024
	Договор о сотрудничестве в рамках профориентационного проекта "Первая профессия"

	2
	Методическое и информационное сопровождение
	Администрация
	Регулярно
	

	10. Ежегодный внутренний мониторинг условий организации на соответствие показателям Самодиагностики

	1
	Проведение внутреннего аудита на соответствие школы аккредитационным показателям
	Заместитель директора по УВР
	Ежегодно
	1. Разработка локального нормативного акта о проведении внутреннего аудита

2Акт внутреннего аудита

	2
	Совещание при директоре и разработка мер по устранению выявленных нарушений
	Директор
	Ежегодно
	Протокол

Приказ по устранению выявленных нарушений.

	3
	Реализация плана мер по устранению выявленных нарушений
	Администрация
	По мере необходимости
	Аналитическая справка


1

